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 مقدمة

 

 المشارٌع؟؟ جدولة لماذا

 المحدد الوقت فً المشروع إنجاز لضمان 

المشروع تخطٌط إعادة فً والمرونة ظهورها حٌن اعتٌادٌة الغٌر للحالات منبهة مؤشرات لإٌجاد 

 

 :تنفٌذٌة مراحل خمس تتطلب المشارٌع جدولة

 .الأنشطة وتعرٌف تحدٌد1.

 .نشاط لكل اللازمة الزمنٌة الفترة2.

 .نشاط لكل البشرٌة الموارد تحدٌد3.

 .للأنشطة الزمنً التتالً تحدٌد4.

 .الزمنً المخطط رسم5.
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 الأنشطة وتعرٌف تحدٌد1.

 

 المنتج إلى للوصول تتم أن ٌجب التً والأعمال الأنشطة تحدٌد خلالها من ٌتم 

 .للمشروع النهائً

 إلى وتحوٌلها الأعمال بتحدٌد مسبقا تحدٌدها تم التً العمل تقسٌم بنٌة من ٌستفاد 

 .معٌن وتتالً زمنٌة تعرٌفات لها أنشطة

 

 

 

 

 

 

 

 

11/25/2017 Dr.eng. Hassan Ahmad,   istamo48@mail.ru  3 



 العمل تقسٌم بنٌة 1.1

 

 حساب ٌمكن ومحددة، بسٌطة عملٌات على الحصول دفبه المشروع لأنشطة تدرٌجً تحلٌل هو العمل تقسٌم 

 .وكلفتها زمنها

 فً تسلٌمها ٌجب التً والمنتجات النتائج حسب صغٌرة جزئٌة مجموعات إلى المشروع فً العمل تفصٌل ٌتم 

 .النهاٌة

 المشروع نطاق خارج تكون البنٌة هذه فً موجودة غٌر التً الأعمال جمٌع. 

 للمشروع الكلً النطاق تعرٌف ٌجري بحٌث المشروع ضمن للعمل تجمٌع آلٌة هً العمل تقسٌم بنٌة. 

 لتخطٌط أساسٌة قاعدة توّفر انهلأ المشروع، إدارة فً الأساسٌة الوثائق إحدى العمل تقسم بنٌة وثٌقة تعتبر 

 .تحصل قد التً والتغٌرات وبالتكالٌف للمشروع الزمنً بالجدول المتعلقة المسائل وإدارة
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 العمل تقسٌم بنٌة لإنشاء مقاربات 1.2

 

 الجزئً التشابه مقاربة: 

 المشروع ضمن العمل تقسٌم بنٌة لوضع منها والاستفادة ة،بهمشا مشارٌع فً العمل تقسٌم بنى مراجعة 

 التجزيء مقاربة: 

ا وتجزٌئها الرئٌسٌة، العمل بعناصر البدء ًٌ  تدرٌج

 التجمٌع مقاربة: 

ا وتجمٌعها التفصٌلٌة، العمل بمهام البدء ًٌ  تدرٌج

 العقل محاكاة مقاربة:   

  .العمل تقسٌم بنٌة إنشاء ثم ومن خطً، غٌر بشكل المهام كتابة

 

 :التالً المثال لاحظ
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 العمل تقسٌم بنٌة لإنشاء أساسٌة مبادئ 1.3

 

 العمل تقسٌم بنٌة من واحد مكان فً العمل وحدة تظهر أن ٌجب. 

 تحته تقع التً العمل عناصر مجموع هو العمل تقسٌم بنٌة فً عمل عنصر ضمن الموجود العمل. 

 علٌه ٌعملون الأشخاص من العدٌد هناك كان ولو حتى فقط، واحد فرد مسؤولٌة من العمل عنصر ٌكون. 

 ا، بالعمل القٌام ابه سٌجري التً الطرٌقة مع متناغمة العمل تقسٌم بنٌة تكون أن ٌجب ًٌ  هذه تخدم أن ٌجب فعل

 .ذلك أمكن إذا أخرى لغاٌات تستخدم أن وٌمكن الأولى بالدرجة العمل فرٌق البنٌة

 نتٌجة إلى الوصول لضمان وذلك العمل، تقسٌم بنٌة إنشاء فً المشروع فرٌق أعضاء استشارة تجري أن ٌجب 

 .متناغمة

 هذا ضمن المحتوى للعمل الدقٌق الفهم لضمان وذلك العمل، تقسٌم بنٌة من عنصر كل توثٌق ٌجري أن ٌجب 

 .العنصر هذا خارج ٌقع الذي العمل ونطاق العنصر

 ضبط فً الاستمرار مع تجنبها، ٌمكن لا التً التغٌرات مع للتكٌف مرنة أداة العمل تقسٌم بنٌة تكون أن ٌجب 

 .المشروع نطاق لبٌان تبعًا المشروع فً العمل محتوى
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 مثال عن بنٌة تقسٌم العمل فً مشروع لبناء شبكة داخلٌة حٌث ٌجري التقسٌم حسب المنتج
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 مثال عن بنٌة تقسٌم العمل فً مشروع لبناء شبكة داخلٌة حٌث ٌجري التقسٌم حسب أطوار العمل



 الزمنٌة الأنشطة تتالً تحدٌد2.

 (.ما هو لاحق وما هو سابق وما ٌمكن أن ٌتم على التوازي)تحدٌد العلاقات بٌن الأنشطة 

 :كما ٌجري تمثٌلها فً الجداول الزمنٌة( علاقات الربط)ٌبٌن الجدول التالً أنواع الاعتمادٌة 

 

 

 

 

 

 :أصناف الاعتمادٌة

 تنتج من طبٌعة العمل، أو ما ٌعرف بالمنطق الصعب: إجبارٌة 

 ٌجري تحدٌدها من قبل فرٌق المشروع، أو ما ٌدعى بالمنطق السهل: اختٌارٌة 

 تتضمن علاقات بٌن فعالٌات من المشروع وأخرى من خارجه: خارجٌة. 

 

 

 

 

 

 

11/25/2017 Dr.eng. Hassan Ahmad,   istamo48@mail.ru  10 



 المطلوبة البشرٌة الموارد تحدٌد3.

 

 :ٌتضمن ذلك

 

 حٌث نبدأ. تحدٌد نوعٌة وكمٌة الموارد البشرٌة اللازمة التً سٌتم استخدامها فً عملٌات التطبٌق: 

o  ،تحدٌد حاجة كل نشاط من الموارد 

o م بما ٌوافق احتٌاجات تنفٌذ هذه النشاطاتتهتحدٌد مؤهلات هذه الموارد وخبرا. 

 تحدٌد زمن ووقت الحاجة واستخدام هذه الموارد. 
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 تحدٌد الفترة الزمنٌة للأنشطة 4.

 

 الموارد قبل من والأعمال الأنشطة اءنهلإ اللازمة الزمنٌة الفترات تحدٌد ٌتم. 

 فٌها البت ٌصعب التً الأمور أحد البرمجٌة المشارٌع فً للفعالٌات الزمنٌة الفترات تقدٌر ٌعتبر 

 ما عادًة العمل، ٌتطلبه ما ٌعرفون الذٌن الأشخاص: 

 خصوصًا المطلوب الجهد تقدٌر وفً عمومًا البرمجٌات هندسة فً فقٌرة خبرة/معرفة لدٌهم تكون. 

 الجٌدة التقدٌرات أهمٌة ٌقدرون لا. 

 الزمنً الجدول لتضٌٌق ضغط تحت ٌكونون. 

 الفعالٌات بتخطٌط اهتمام أي لدٌهم ٌكون لا. 

 التزامات إجراء ٌقاومون. 

 فٌه ٌشاركوا الذي العمل عن الكثٌر ٌعلمون لا. 
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 الزمنٌة الفترة تقدٌر طرق  4.1

 

 التامة الثقة لدٌنا ٌكون لا عندما ولكن المشروع، تخطٌط فً الحرجة العناصر أحد للفعالٌات اللازم الوقت تقدٌر ٌُعتبر

 نكون أن ضمان دفبه ٌجري ما غالبًا وهذا ذلك، ونحدد نغامر لا أن ٌستحسن لها، المحدد الوقت تتطلب ما مهمة بان

 نحدد الآمن الوضع لنضمن ولكننا أسبوع، الأقل على تحتاج مهمة لدٌنا تكون قد المثال، سبٌل على . آمن وضع فً

 انهأ على الحالات هذه مثل مع نتعامل أن وٌستحسن ،(Padding) بالحشو الظاهرة هذه تُسمى .أسبوعٌن فترة لها

 .المشروع أمام مخاطر

 

 الزمنٌة والفترة الجهد بٌن الفرق

 .ما مهمة لإتمام اللازمة العمل ساعات أو العمل أٌام عدد هو  :الجهد

   الأٌام أجندة من المقطوع الوقت :الزمنٌة الفترة

 :وبالتالً

 المهمة هذه لإتمام اللازمة الزمنٌة الفترة عن ٌختلف المهمة لإتمام اللازم الجهد. 

 الزمنٌة الفترة ٌساوي لا الجهد وعادًة. 
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 الزمنٌة الفترة تقدٌر طرق

 

 ٌتطلب وهذا فعالٌة، لكل واحد زمنً تقدٌر تحدٌد للوقت الأحادي التقدٌر فً ٌجري :للوقت الأحادي التقدٌر1)

 إخفاء مثل السلبٌات بعض له الأسلوب هذا أن إلا .للفعالٌات اللازم الوقت لتقدٌر علٌهم الاعتماد ٌمكن أشخاصًا

 مع (الآمن الوضع ضمان) المقدرٌن اهتمامات وتضارب للمشروع الزمنً بالجدول ثقة وجود وعدم المخاطر

 (صحٌحة تقدٌرات على الحصول) المشروع مدٌر اهتمامات

 ،(سابقة مشارٌع عن معلومات )تارٌخٌة معلومات على الاعتماد الطرٌقة هذه فً نحاول :الجزئً بالتشابه التقدٌر2)

 .الحالً والمشروع السابق المشروع بٌن تشابه نقاط لإٌجاد وذلك

 .الوظٌفٌة النقاط وعدد الترمٌز أسطر كعدد رقمٌة، مقاٌٌس الطرٌقة هذه فً نستخدم :بالوسطاء التقدٌر3)

 :النقط ثلاثً التقدٌر4)

متفائل تقدٌر 

متشائم تقدٌر 

احتمالا الأكثر التقدٌر 

 .وسطً تقدٌر لحساب معٌنة رٌاضٌة صٌغة نستخدم أن ذلك، بعد ٌمكن
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 نهاية المحاضرة الثالثة

& 

 .........يتبع الفصل الثاني
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